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Prezentarea va fi axata pe analiza urmatoarelor subiecte ale
lantului valoric al sectorului de struguri de masa din Republica
Moldova si anume:

Analiza problemelor din sectorul strugurilor de masa si elucidarea
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Analiza lantului valoric al
strugurilor de masa




Analiza problemelor la producerea strugurilor de masa,

care pot deveni oportunitati in cazul implementarii lor

Tehnologiile curent nu permit producerea strugurilor de masa de calitate competitiva, la potential
maxim biologic, ceea ce rezulta Tn recoltd mica si costuri unitare nalte (necesitate implementarii
tehnologiilor moderne: pergola si Gamble). Transferul de cunostinte este dificil si neeficient pentru
partile interesate.

Lipsa unui sistem de validare a proiectelor tehnice de infiintare a plantatiilor ce duce la greseli
costisitoare sau ireparabile (filtru de stopare din start a plantarii viilor cu competitivitate scazuta)

Calitatea joasa a materialului saditor autohton (in special categoria biologica), care nu permite atingerea
potentialului adevarat. Gama limitata de portaltoi si altoi, lipsesc colectii de pepiniere pe sorturi si
devirusate

Irigarea este un impediment la cultivarea strugurilor de masa, fiind baza tehnologii moderne si
Intensive. Nepermiterea irigarii subterane impiedica dezvoltarea sectorului

Baza de producere fragmentata masiv cu parcelarea terenurilor si nu permite economii de scara

Cooperarea limitata a fermierilor pentru obtinerea avantajelor economice la aprovizionarea in grup si
omogenizarea calitatii strugurilor de masa pentru comercializare si export (preponderent).

Sistemul de prevenire a ploilor cu grindina functioneaza prost (rachete anti-grindina)




Analiza problemelor in sectorul strugurilor de masa in operatii post-
recoltare, care pot deveni oportunitati in cazul implementarii lor

Cooperarea fermierilor in dezvoltarea lantului valoric este slab dezvoltata, ceea ce impiedica dezvoltarea
calitativa si promovarea investitiilor in operatii post-recoltare. Doar cca. 27% din struguri de masa sunt
pastrate Tn frigider si comercializate n lunile reci ale anului la plus valoare

Dotarea insuficienta a frigiderelor cu tunele de pre-racire si linii de ambalare nu ne permite sa
imbunatatim marketingul strugurilor (pungi pentru ciorchini, 1azi de carton) si sa migram catre nisa de
comercializare cu preturi mai avantajoase

Diversificarea pietelor de desfacere. Legaturi slabe cu potentiale piete alternative (EU dincolo de
Romania, Dubal, etc.) si necesitatea de creare a agentilor de vanzari pentru aceste destinatii. Cultura
comunicarii, necunoasterea limbilor de circulatie internationala

Lipsa sistemelor de trasabilitate si numarul extrem de mic de certificari internationale ale producatorilor /
exportatorilor (Global GAP, BRC, I1SO 22000, HACCP)

Dificultatea de mobilizare a loturilor omogene de struguri de masa pentru export in baza de contracte de
livrare de lunga durata

Managementul exportului si logistica este defectuoasa in cazul exportului productiei strugurilor de masa.




Analiza competitivitatii strugurilor de masa in dependenta de
productivitate la comercializarea din camp

Modele de analiza a productivitatii culturii
asupra eficientei economice la cultivarea
Principalii indicatori economici UM strugurilor de masa

Varianta - | Varianta - | Varianta - | Varianta -

12 t/ha 15 t/ha 18 t/ha 22 t/ha
Bugetul investitiilor la crearea plantatiei lei 232,519 232,519 232,519 232,519
Subventii posibile de obtinut lei 40,000 40,000 40,000 40,000
Venituri din vanzari (cifra de afaceri) lei 74,400 93,000 111,600 136,400
Costuri vanzarilor lei 47,087 49,981 52,011 56,931
Profit brut anual lei 27,313 43,019 59,589 79,469
Rentabilitate economica (venituri obtinute la 1 leu de costuri) % 158.0 186.1 214.6 239.6
Rentabilitatea economica (profituri obtinute la 1 leu de costuri) %0 58.0 86.1 114.6 139.6
Flux monetar la sfarsitul anului - dis ponibilitatea de bani lei 37,0571 52,763 69,333| 89,213
Cost unitar lei / kg 3.92 3.33 2.89 2.59
Pret mediu de comercializare lei/ kg 6.20 6.20 6.20 6.20
Profitul brut (marja bruti) al productiei lei / kg 2.28 2.87 3.31 3.61
Termen de recuperare a investitiilor (ani de fructificare) ani 7.0 4.5 3.2 2.4
Termen de recuperare a investitiilor (ani de la plantare) ani 12.0 9.5 8.2 7.4

Important! Competitivitatea strugurilor de masa depinde mult de calitatea lor, dar si de costul unitar de producere.
Productivitatea in viile moderne si intensive permite de a obtine recolte de struguri
unitare acceptabile pentru comercializare si ce asigura rentabilitate mult mai inalta.

scontate, de calitate si cu costuri




Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate Tn supermarket din Republica Moldova

Specificare

Moldova - Analiza
lantului valoric de
comercializare n
supermarket, euro/kg

Pret supermarket 0.530
Pretul de intrare supermarket 0.026
Pret comert din Moldova 0.359
Pretul strugurilor din cdmp cu TVA 0411
Pret final supermarket, euro/kg 1.325
Pret final din depozit frigorific, euro/kg 0.769

Analiza structurii lantului valoric pentru

struguri de masa piata locala

Pretul de
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Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate Tn supermarket din Republica Moldova

Concluzir:

Piata autohtona de comercializare a strugurilor de masa se considera
neesentiala (pentru volumul productiei interne), dar nu trebuie de neglijat cu
ea, deoarece ofera 0 rentabilitate avantajoasa si managementul comertului
Intern este mult mai simplu (nu sunt proceduri de export si costul aditionale
aferente exportului).

Antreprenorii ce dezvolta business integrat (producere si pastrarea in frigider)
Vor obtine un pret mediu de comercializare de 0.769 Euro/kg (sezon rece), ceea
ce este destul de durabil si rentabil.




Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate in supermarket din Uniunea Europeana

Specificare

UE (£10000t) -
Analiza lantului
valoric de
comercializare in
supermarket, euro/kg

UE (> 10000 t) -
Analiza lantului
valoric de
comercializare in
supermarket, euro/kg

Pret supermarket 0.607 0.739
Pretul de intrare supermarket 0.226 0.374
Pret comert din Moldova 0.204 0.300
Pretul strugurilor din camp cu TVA 0.481 0.435
Pret final supermarket, euro/kg 1.517 1.849
Pret final din depozit frigorific, euro/kg 0.685 0.735




Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate in supermarket din Uniunea Europeana

Analiza structurii lantului valoric pentru Analiza structurii lantului valoric pentru
struguri de masa la export in UE (10000t firi taxe) struguri de masa la export in UE (210000t cu taxe)
Pret Pretul de
supermarket Pretul de Prel intrare
40.0% intrare supermarket supermarket
e supermarket 40.0% 20.2%

14.9%

Pretul Pret export Pretul
stru ﬂrﬂur din Moldova strugurilor
din cgs’im cu 13.4% din camp cu I.)ret export
TVAp TVA din Moldova
31.7% 23.5% 16.2%




Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate In supermarket din Uniunea Europeana

Concluzii:

Piata de comercializare a strugurilor de masa in Uniunea Europeana este una cu o puterea de
cumparare 1nalta si care se dezvolta in continua prin cresterea consumului (inclusiv
Importului), este o0 piata strategica si durabila.

Acordul de Liber Schimb prevede regim preferential al comertului, unde pentru struguri de
masa putem export pana la 10 mi tone fara taxe, ceea ce ne asigura competitivitate si putem
comercializa struguri din camp la preturi avantajoase, din lipsa acuta de capacitati pentru
pastrare. Pentru restul cantitatilor livrate se percepe taxele vamale in regim obisnuit.

Nisa de piata este in special pentru lunile Noiembrie — lanuarie (lunile reci ale anului) cand
lipsesc livrari din tarile Americii Latine.
Antreprenorii ce dezvolta business integrat (producere si pastrarea in frigider) vor obtine un

pret mediu de comercializare de 0.685 Euro/kg (fara taxe) si 0.735 Euro/kg (cu taxe), ceea ce
este destul de avantajos.




Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate in supermarket din Federatia Rusa

Specificare

Rusia - Analiza
lantului valoric de
comercializare n
supermarket, euro/kg

Pret supermarket 0.499
Pretul de intrare supermarket 0.506
Pret comert din Moldova 0.306
Pretul strugurilor din camp cu TVA 0.3%4
Pret final supermarket, euro/kg 1.665
Pret final din depozit frigorific, euro/kg 0.660

Analiza structurii lantului valoric pentru
struguri de masa la export in Rusia

Pret Pretul de
supermarket intrare
30.0% supermarket
30.4%
Pretul .
strugurilor
din camp cu Pret comert
TVA din Moldova

21.2% 18.4%




Analiza clusterelor lantului valoric pentru struguri de masa
comercializate in supermarket din Federatia Rusa

Concluzii:

Piata de comercializare a strugurilor de masa in Federatia Rusa este una cu un
potential mare si care se dezvolta Tn continua prin cresterea consumului
(inclusiv importului), dar este dificila si deseori politizatd reiesind din
embargourile frecvente impuse pentru limitarea RM prin parghii economice.

Ofera o rentabilitate avantajoasa si nisa de piata este Tn special pentru lunile
Noiembrie — Martie (lunile reci ale anului). Taxa vamala perceputa de FR nu
permite de a concura cu strugurii din alte tari Tn perioada calda a anulul.

Antreprenorii ce dezvolta business integrat (producere si pastrarea in frigider)
vor obtine un pret mediu de comercializare de 0.66 Euro/kg (sezon rece), ceea
ce este destul de avantajos.




Analiza comparativa a clusterelor lantului valoric pentru struguri de
masa comercializate pe diferite piete strategice

Analiza lantului valoric pe pietele de comercializare
UE
Specificare Rusia < 10000 t aug- | > 10000 t oct - Moldova
sep dec

euro/kg| % euro/kg| % euro/kg| % euro/kg| %
I claster - analiza valorii adaugate producator, euro/kg 0.354] 21.2% 0.481] 31.7% 0435 23.5% 0411 31.0%
I claster - analiza valorii adaugate producator, MDIL/kg 6.895] 21.2% 90.375] 31.7% 8.480] 23.5% 8.005( 31.0%
11 claster - analiza valorii adaugate frigider, euro/ke [ 0712] 444%[ 0740 504%| 0794 441%] 0769 58.1%
Il claster - analiza valorii addugate frigider, MDL/kg 13.892] 44.4%| 14.423] 50.4%| 15486] 44.1%| 15003] 58.1%
Difirenta dintre Il si al I claster lant valoric, euro/kg 0.359( 23.2% | 0.259| 18.7/% | 0.359| 20.6% | 0.359| 27.1%
Difirenta dintre Il si al I claster lant valoric, MDL/kg 6.998| 23.2% | 5.048] 18.7%| 6.998] 20.6% | 6.998| 27.1%

Lantul valoric pentru struguri este dezvoltat durabil, cand antreprenorul practica un business
integrat (prin comercializarea strugurilor din depozite frigorifice si nici de cum nu din camp).

Dezvoltarea lantului valoric pentru struguri de masa permite de a crea plus valoare la
comercializarea productiei, micsorarea riscurilor si cresterea puterii de negociere a comercializarii

strugurilor de catre producatori.




Dezvoltarea infrastructurii pentru pastrarea strugurilor de masa

Srecifi Anii Abateri 2026

pecificare 2017 | 2018 | 2019 | 2000 [ 2020 | 202 | 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 | fatide2017

Volumul struguri - destinat pastririi in frigidere 108,700| 116,309] 123,869| 131,921| 140495| 149,628 158,605 168,122 178,209| 188901 80,201
struguri 108,700 116,309 123869 131,921] 140495| 149,628] 158605 168,122 178,209] 188901 80,201
Prognoza volumului frigiderilor din ritmul de constructie, tone 30,000 31,860( 34,058 36,102 38,196| 40,335 42472 44469| 46,425 48,375 18,375
Procent de acoperire a necesarului, % 27.6% | 274%| 275%)| 274%| 272%| 27.0%| 268%| 265%| 26.1%| 25.6% X
Procent cresterii producerii - anul 2017 de bazi, % 107.0%| 114.0%| 1214%| 129.3%| 137.7%]| 145.9%| 154.7%| 163.9%| 173.8% 73.8%
Prognoza necesarului de frigidere din ritumul de crestere a productiei, tone 30,0001 32,100| 34,187 36,409| 38,775 41296 43,773| 46,400| 49,184 52,135 22,135
Difirenta ritmul de crestere productie si de construire a frigiderelor, tone 0 -240 -128 -307 -579 961 -1301| -1,931] -2,758| -3,760 -3,760

Concluzii generale asupra dezvoltarii actuale a infrastructurii pentru pastrarea strugurilor de masa:

In prezent in RM sunt depozitate si pastrate in camere frigorifice cca. 30,000 tone de struguri de
masa, ceea ce constituie doar 27% din totalul productiei de struguri de masa si aproximativ 40% din
totalul strugurilor de masa de soiul Moldova;

Construirea noilor frigidere pentru struguri de masa este mult mai lenta ca ritmul de plantare si
intrare pe rod a noilor plantatii de struguri de masa. Deci, in cazul mentinerii aceleasi tendinte,
deficitul de capacitati frigorifice pentru struguri va constitui 12,000 tone cumulativ (pentru perioada
prognozata 2018-2026) in cazul depozitarii doar 27% din totalul productiei de struguri de masa.




Dezvoltarea lantului valoric pentru struguri de masa prin pastrarea lor in
depozite frigorifice si comercializarea lor In lunile reci

Anii

i Abateri 2026
Specificare Total, Euro ~
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 fata de 2017
Volumul struguri - destinat pastrarii in frigidere 108,700 116,309 123,869 131,921 140,495 149,628 158,605 168,122 178,209 188,901 80,201
Procent cresterii producerii - anul 2017 de baza, % 107.0% 114.0% 121.4% 129.3% 137.7% 145.9% 154.7% 163.9% 173.8% 73.8%
30% din volumul productiei struguri, tone 32,610 34,893 37,161 39,576 42,149 44,888 47,582 50,436 53,463 56,670 439,428 24,060
Volumul investitiilor pentru asamblarea noi
capacitati de frigidere, euro 2,349,000 4,892,700 2,268,026| 2,415,447 2,572,451| 2,739,661| 2,693,297| 2,854,895 3,026,189| 3,207,760 29,019 425 858,760
Ve Valoarea adaugata de la pastrarea 30% din
productia struguri obtinuta in frigidere, euro 5,853,077 6,262,792| 6,669,874| 7,103,416| 7,565,138 8,056,872| 8,540,284| 9,052,701| 9,595,863 10,171,615 78,871 630 4,318,538
Defirenta dintre valoarea adiaugata din
pastrarea in frigider si volumul
investitiilor pentru varianta I, euro 3,504,077 1,370,092 4,401,848| 4,687,968 4,992,686| 5,317,211| 5,846,987| 6,197,806| 6,569,674 6,963,855 49,852,205 3,459,778
40% din volumul productiei struguri, tone 43,480 46,524 49,548 52,768 56,198 59,851 63,442 67,249 71,284 75,561 585,904 32,081
Volumul investitiilor pentru asamblarea noi
capacitati de frigidere, euro 2,349,000 12,903,968 2,661,150| 2,834,125| 3,018,343| 3,214,535| 3,160,135| 3,349,743| 3,550,728| 3,763,772 40,805,499 1,414,772
Varianta 11 | Valoarea adaugata de la pastrarea 40% din
productia struguri obtinuta in frigidere, euro 5,853,077 8,350,390 8,893,165| 9,471,221| 10,086,850 10,742,495| 11,387,045| 12,070,268 12,794,484| 13,562,153 103,211 148 7,709,076
Defirenta dintre valoarea adiugata din
pastrarea in frigider si volumul
investitiilor pentru varianta II, euro 3,504,077 -4,553,578| 6,232,015| 6,637,096 7,068,507| 7,527,960| 8,226,910| 8,720,525| 9,243,756 9,798,381 62,405,649 6,294,304
50% din volumul productiei struguri, tone 54,350 58,155 61,935 65,960 70,248 74,814 79,303 84,061 89,104 94,451 732,379 40,101
Volumul investitiilor pentru asamblarea noi
capacitati de frigidere, euro 2,349,000 21,035,600 3,024,034| 3,220,596| 3,429,935 3,652,881| 3,591,063| 3,806,527 4,034,918| 4,277,013 52,421 566 1,928,013
Varianta |Valoarea adaugata de la pastrarea 50% din
1 productia struguri obtinuta in frigidere, euro 5,853,077 10,437,987 11,116,456| 11,839,026| 12,608,563 | 13,428,119| 14,233,806| 15,087,835( 15,993,105| 16,952,691[127,550 666] 11,099,614
Defirenta dintre valoarea adiugata din
pastrarea in frigider si volumul
investitiilor pentru varianta III, euro 3,504,077[-10,597,613| 8,092,422| 8,618,430 9,178,628| 9,775,239 10,642,744] 11,281,308|11,958,187| 12,675,678 75,129,099 9,171,601




Recomandari practice pentru imbunatatirea dezvoltarii lantului
valoric pentru struguri de masa:

Experienta tarilor care detin intiietatea Tn exporturile de struguri de masa ne
demonstreaza ca n cazul Republicii Moldova performanta producatorilor poate avea loc
numai prin asociere profesionala si comerciala a producatorilor, sustinuta de catre stat

Statul, impreuna cu donatorii, intermediarii si producatorii de struguri de masa, urmeaza
sa elaboreze si sa implementeze un program de masuri menit sa creeze conditii favorabile
pentru asocierea producatorilor Tn cooperative si grupuri de marketing, care ar avea un
sistem de impozitare, un cadru de suport institutional si economic speciale Tn primii 5-10
ani de activitate

Asociatiile profesionale din ramura producerii strugurilor de masa trebuie sa asigure un
circuit informational adecvat producatorilor si sa ofere informatii operationale privind
situatia reala din ramura si piete regionale, in comparatie cu cele furnizate de catre
institutiile de stat abilitate




Recomandari practice pentru imbunatatirea dezvoltarii lantului
valoric pentru struguri de masa:

Producatorii de struguri de masa recunosc importanta standardelor si intentioneaza sa
Implementeze n viitorul apropiat. Potrivit lor, standardele de calitate devine o necesitate
critica Tn contextul cerintelor generale de trasabilitate, care tin nu doar de pictele exigente
ale UE, dar si de segmentul de top al pietelor CSI.

Aplicarea modelului lantului valoric Tn determinarea competitivitatii Tntreprinderilor
agricole din sectorul strugurilor de masa al Republicii Moldova, ce va permite
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intreprinderilor din cadrul lui

Crearea fondului pentru competitivitate suplinit cu mijloace banesti din contul defalcarii
unui procent din suma totala a exporturilor de productie de struguri de masa, mijloacele
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asigurarea durabilitatii lui.




